Padagogisk tilsyn i Redovre Kommune 2025-2027

Ramme for padagogisk tilsyn

Redovre Kommune er forpligtet til at fore tilsyn med de dagtilbud', der er beliggende i
kommunen. Tilsynet omfatter alle former for dagtilbud, der modtager offentligt tilskud. Det vil
sige kommunale og private daginstitutioner, den kommunale dagpleje samt private
pasningsordninger.

Kommunalbestyrelsen skal, jf. Dagtilbudsloven § 5, fastsaette en ramme for tilsyn med det
pedagogiske indhold i dagtilbud; herunder ramme for tilsynsobservation, frekvensen af
tilsynsbesgg, inddragelse af data, mgdevirksomhed i forbindelse med tilsynsprocessen samt
rapportering, opfelgning og offentliggarelse af tilsynsresultater.

Der gennemferes ordinaert padagogisk tilsyn i alle dagtilbud hvert andet ar. Foruden det ordinzre
tilsyn kan ivaerksaettes ekstraordinaert paedagogisk tilsyn ved bekymring for den padagogiske
kvalitet eller pa eftersporgsel fra dagtilbudslederen.

| Redovre Kommune gennemfares starstedelen af de ordinere pedagogiske tilsyn som uanmeldte tilsyn.
Dette er for at sikre ensartede vilkar for alle dagtilbud og sikkerhed for, at tilsynsobservationen
giver et retvisende billede af dagtilbuddenes praksis. Dagtilbudsleder bliver oplyst om, i hvilket
kvartal tilsynet gennemferes, men selve tilsynsobservationen gennemferes i de fleste tilfeelde
uanmeldt.

| Redovre Kommune fgrer de paedagogiske konsulenter ikke tilsyn i de dagtilbud, hvor de er
tilknyttet for at sikre sterst mulig uvildighed.

Formal med det pedagogiske tilsyn pa Dagtilbudsomradet

Formalet med det pzdagogiske tilsyn i Redovre Kommune er todelt:

o Tilsynet skal fungere som kontrol pa vegne af Kommunalbestyrelsen, der skal tilse, at
Dagtilbudsloven og de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som
Kommunalbestyrelsen har fastsat, overholdes.

e Tilsynet skal etablere et databaseret afsat for kvalitetsudvikling af den pedagogiske
praksis i dagtilbuddet. Kvalitetsudviklingen skal ske i dialog mellem Dagtilbudsomradet og
dagtilbuddets ledelse og ansatte samt med inddragelse af foraldrebestyrelsen.

! Oprettet efter Dagtilbudsloven § 19 stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19 stk. 6, dagplejen efter § 21 stk. 2-3,
obligatoriske laeringstilbud efter § 44a, puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102.



Det padagogiske tilsyn skal sikre at:

e Dagtilbudslovens krav til l&ringssyn, barnesyn, leg, leringsmiljaer, bornefellesskaber,
forazldresamarbejde og arbejdet ud fra de 12 pzdagogiske mal og indholdsbeskrivelser jf.
Dagtilbudsloven opfyldes.

e dagtilbuddene i praksis efterlever de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som
Kommunalbestyrelsen har fastsat.

e dagtilbuddenes padagogiske praksis udfolder sig med afset i den padagogiske lereplan.

Tilsynsproces

Tilsynet bestar af kriteriebaserede observationer foretaget pa baggrund af fire faglige temaer, der
tager udgangspunkt i det pedagogiske grundlag i Dagtilbudsloven. Efter observationen kvalificeres
vurdering af dagtilbuddets kvalitet gennem dialog med dagtilbuddets ledelse, medarbejder- og
bestyrelsesreprasentant ligeledes med udgangspunkt i de fire faglige temaer. Observationerne
udger sammen med tilsynsdialogen grundlaget for vurderingen af den padagogiske praksis i
tilsynsrapporten. Herudover skal tilsynsdialogen ogsa skabe et refleksivt grundlag for den
fremadrettede kvalitetsudvikling i dagtilbuddet.

De fire faglige temaer er:
e Relationer og samspil
e Leg og aktiviteter
e Laringsmiljo og organisering
e Evalueringskultur

De tre forste temaer er faste temaer, mens det fijerde tema kan udskiftes hvert 2. ar i forbindelse
med fastleggelse af nye indsatsomrader i Dagtilbudsomradets kvalitetsrapport. For perioden 2025-
2026 er der et szrligt fokus pa dagtilbuddenes arbejde med at fa etableret, udviklet og fastholdt en
evalueringskultur. De faglige temaer uddybes yderligere nedenfor.

Hvis du vil lzse mere om Redovre Kommunes tilsynskoncept, henvises du til Redovre
Kommunens hjemmeside.



https://www.rk.dk/forside
https://www.rk.dk/forside

Dagtilbud: Barnehuset Tjorneparken
Observationsdato: 7. marts 2025

Dato for Tilsynsdialog: 26. marts 2025
Tilsynsferende: Aaga Feraren, pazdagogisk konsulent

Datagrundlag:

Sprogvurderingsdata fra Hjernen & Hjertet

Arshjul 2025 (indhold pa faglige m@der og personalemgder)
Dagsordner (eksempler) til personale-, faglige, afdelings- og stuemgder
Eksempler pa Samspilsblomst, LTU, TOPI og SMTTE



Relationer og samspil

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal foretage mindre
justeringer ift. kvaliteten inden for temaet Relationer og samspil.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e De pzdagogiske medarbejdere er opmarksomme og reagerer sensitivt pa barnenes
signaler. Vurdering: i udbredt praksis.

e De padagogiske medarbejdere spejler bernenes falelser ved hjelp af mimik, krop, lyde og
ord. Vurdering: i udbredt praksis.

e De padagogiske medarbejdere er nervaerende og fordybede i samspillet med bgrnene.
Vurdering: i udbredt praksis

e De padagogiske medarbejdere bruger rutinesituationerne og mikroovergangene til at
skabe stimulerende samspillet praget af nervaer, omsorg, ro og rytme. Vurdering: i udbredt
praksis

e Leringsmiljoet barer prag af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne. Vurdering: i udbredt praksis.

Om observationen

Der observeres, pa tvars af Tigrneparkens afdelinger og stuer, nzrvarende voksne, der mgder
alle bern med en hgj grad af nervaer, omsorg og fordybelse. De padagogiske medarbejdere
opleves engagerede i samspillet med bgrnene, hvilket fx ses ved, at de er lydhgre overfor
bernenes oplevelser og udspil. Det opleves, at medarbejderne sztter ord pa bgrnenes handlinger
og intentioner og spejler bernenes folelser og oplevelser via italesettelser. De paedagogiske
medarbejdere er gode rollemodeller og er nerverende ved optrak til konflikt, hvor de nysgerrigt
guider bornene videre i leg. Der observeres et |leringsmiljo med tydelige organisatoriske rammer,
hvor medarbejderne fordeler sig relevant i hele huset i mindre grupper, og er tet pa bernene og
herigennem tilbyder fordybelse og nzrvar.

Pa observationsdagen opleves eksempler p3, at medarbejderne med fordel i hgjere grad kan vaere
nysgerrige pa barnenes perspektiver i dialog, bl.a. om et fzlles tredje. Ligeledes opleves enkelte
eksempler pa, at bern, der bevaeger sig perifert i forhold til barnefellesskaber og aktivitet pa
legepladsen, i nogle sammenhznge kan have svaert ved at fa adgang.



Om den faglige dialog

| dialogen giver medarbejdere og ledelse udtryk for at observationerne er genkendelige. Ledelse og
medarbejdere understreger, at de har stort fokus pa kommunikation og samspil, og er optaget af
at oge fokus og opmaerksomhed pa dét barnene foretager sig, bl.a. ved at dele bgrnene op i
mindre grupper. Derved kan de danne rammen om et tattere relationelt og sprogligt fokus med
det enkelte barn. De fortzller, at de er opmarksomme pa udemiljgerne og de bgrn, der kan
opholde sig perifeert, med serligt fokus pa rammesatning af lege, der giver deltagelsesmuligheder
for alle bgrn.

Foraldrereprasentanten giver udtryk for at kunne genkende beskrivelsen af en praksis med
nerhed, omsorg og blik for det enkelte barn og en oplevelse af at de pedagogiske medarbejdere
er opmarksomme pa intentionerne bag bgrnenes adferd.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag



Leg og aktivitet
Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal foretage mindre
justeringer ift. kvaliteten inden for temaet Leg og aktivitet

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e De padagogiske medarbejdere hjzlper og guider barnene til at deltage i positive samspil
med hinanden i forskellige barnefellesskaber. Vurdering: i udbredt praksis.

e De pzdagogiske medarbejdere er opmarksomme pa og hjzlper de barn, der ikke indgar i
positive bernefallesskaber. Vurdering: i udbredt variation.

e De padagogiske medarbejdere er aktive i forhold til at stette og guide bgrnenes lege og
deltagelsesmuligheder med hinanden i storre eller mindre fellesskaber. Vurdering: i
udbredt praksis.

e De pazdagogiske medarbejdere agerer som rollemodeller i forhold til bernenes lering.
Vurdering: i udbredt praksis.

e De pxdagogiske medarbejdere sikrer, at alle bern er aktive deltagere i pedagogiske
aktiviteter, rutiner og opgaver. Vurdering: i udbredt praksis

Om observationen

Der ses pa observationsdagen mange eksempler pa pedagogiske medarbejdere, der er aktivt
deltagende i understgottelse af barnenes leg, fx ved at gribe bernenes ideer og hjelpe dem med at
integrere disse i igangvarende lege. Medarbejderne opleves ligeledes gode til at fordele sig i
forskellige lzringsmiljoer, og derved skabe gode forudsztninger for leg. Der ses ligeledes
medarbejdere, der hjxzlper og guider barnene til positive samspil, med stor opmarksomhed pa
ikke at veere vurderende i konflikthandtering, ved fx at reagere med "Hov, hvem raber? Hvordan
kan det vere? pa en opblussende situation. Pa legepladsen opleves i varieret grad vokseninitieret
aktivitet, hvor den voksne er initiativtager (gar foran) og flere barn, ogsa dem der opholder sig
perifert, tilbydes deltagelsesmuligheder.

Der opleves pa observationsdagen en kultur, hvor bagrnene deltager aktivt i hverdagens rutiner og
opgaver pa en vedkommende og aldersrettet made, fx i forbindelse med frokostmaltidet i bade
bernehave og vuggestue.



Om den faglige dialog

| den faglige dialog fremhaver medarbejdere og ledelse, at de kontinuerligt arbejder med at
positionere sig relevant for derved at have bedst muligt udgangspunkt til at understotte bgrnene i
leringsmiljget. De fortzller, at de er opmarksomme pa udviklingspotentialet i forhold til den
vokseninitierede aktivitet ude, og er optaget dels af det enkelte barns zone for neermeste udvikling
og dels af hvordan de gode padagogiske arbejdsgange og initiativer indenders kan bringes i spil
udenfor ogsa.

Ledelse og medarbejdere giver i dialogen ogsa udtryk for, at de har arbejdet med
konflikthandtering og oplever ogsa, at det har en tydelig effekt for barnene i praksis.
Foraldrereprasentanten giver i dialogen udtryk for at opleve, at barnene generelt set er kreative i
deres legeskabelse udenders, og understottes heri af de pedagogiske medarbejdere.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag



Laeringsmiljg og organisering
Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal foretage mindre
justeringer ift. kvaliteten inden for temaet Laeringsmiljo og organisering.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e L=xringsmiljoet barer prag af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem born og voksne. Vurdering: i udbredt praksis.

o De fysiske lzeringsmiljger, bade ude og inde, inviterer til forskellige former for leg og
aktiviteter og understotter berns lyst til at lege, udforske og eksperimentere. Vurdering: i
udbredt praksis.

e L=zringsmiljgerne tilbyder differentierede deltagelsesmuligheder for alle bern. Vurdering: i
udbredt praksis.

e Dagtilbuddet inddrager barnets primare omsorgspersoner og sikrer sammenhang i
barnets leringsmiljo i mellem hjem og dagtilbud. Vurdering: konsekvent.

Om observationen

Det observeres, at Tjgrneparken skaber gode forudsztninger for leg og har gode fysiske
omgivelser, der legger op til differentieret leg. Det er tydeligt, at medarbejderne organiserer sig,
sa det fordrer mindre grupper og positionerer sig relevant og meningsfuldt i forhold til de fysiske
leringsmiljeer. Der ses, med fa undtagelser, inspirerende og astetiske lzringsmiljger med
tematiserede legezoner og hvor legetgjet i udpraeget grad er synligt og tilgengeligt. | de eksempler
hvor der var gjort klar til leg og legemiljoet fremstod tydeligt i forhold til anvendelighed, opleves
der vasentligt ogede deltagelsesmuligheder for bgrnene.

Pa legepladsen observeres legemiljger med klart paedagogisk sigte, men uden nzrverende
pedagogisk understottelse (fx modellervoks og hygge/lese-base), der stod i kontrast til de
aktiviteter, der var voksenstettede og derfor tiltrak mange barn.

Det observeres, at praksis er organiseret med tydelige og velkendte rutiner, med medarbejdere
der guider, og pa forhand har afstemt med hinanden, i forhold til hvem der er ansvarlige for hvad.
Til frokost ses at barnene pa stuerne er delt op i mindre grupper og sidder med en voksen.
Overgang fra frokost til legeplads i barnehaven er ogsa organiseret i mindre grupper, hvor
barnene guides videre til garderoben og ud pa legepladsen. | vuggestuen ses ligeledes at
personalet, i takt med bernene bliver ferdige, fordeler sig mod nzste leringsmilje (fx afrydning,
bleskift og hajtlesning.)



Om den faglige dialog

Medarbejdere og ledelse giver udtryk for at observationer er genkendelige. | dialogen er bade
ledelse og medarbejdere optaget af legepladsen som leringsmiljo, og hvordan legezonerne ude er
mindre tydelige end indenfor. Det understreges, at der ude er mange bgrneinitierede lege og at
man fortsat er undersggende pa udviklingen af de vokseninitierede og voksenstgttede aktiviteter,
for at tilbyde flere bgrn deltagelse og for at fastholde og udvikle leg yderligere sammen med
barnene.

Forzldrereprasentant giver udtryk for et godt samarbejde mellem dagtilbud og hjem pa alle
parametre. Det fortalles, at man oplever sig hert og taget alvorlig som foralder i Tjgrneparken.
Det beskrives, at medarbejderne er imngdekommende overfor forzldre og barn og at det er trygt
at aflevere sit barn. Derudover fremhaver foraldrereprasentanten, at folgende omstendigheder
har en positiv betydning i afleveringssituationen: tydelige legemiljger, god fordeling af
personaleressourcer og at alle voksne opleves at kende alle bgrn.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag



Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal vedligeholde
kvaliteten inden for temaet Evalueringskultur.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis
pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler. Vurdering: konsekvent.

e Der er etableret evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer de
pedagogiske leringsmiljoer. Vurdering: konsekvent.

e Dagtilbuddet arbejder med at inddrage barnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering. Vurdering: i udbredt praksis.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre deltagelsesmuligheder for alle bgrn.
Vurdering: i udbredt praksis.

e Dagtilbuddet bruger data aktivt i udvikling og planlaegning af paedagogiske leeringsmiljzer.
Vurdering: konsekvent.

Om observationen og den faglige dialog

Det fremgar af dialogen, praksis og datapakke, at Tjerneparken arbejder systematisk og
struktureret med deres evalueringskultur.

Medarbejdere og ledelse beskriver i dialogen, at systematikken og strukturen, i og omkring den
pedagogiske praksis, danner fundamentet for Igbende at udvikle og kvalificere de paedagogiske
leringsmiljoer og arbejdet med bernenes fortsatte leering, udvikling og trivsel. Dette underbygges
af observationer i praksis, hvor der opleves en ensartethed i den pedagogiske tilgang, i rutiner og i
forudsigelighed pa tveers af huset. Der opleves endvidere en systematik, der er med til paedagogisk
at understotte alle barns deltagelse i feellesskabet — fx da vuggestuens bgrn skulle fordeles til
fellessamling efter formiddagsmad. 3 stuers born skulle fordeles, hvilket foregik roligt, struktureret
og uden dialog mellem medarbejderne undervejs. Barnene vidste, hvad de skulle, hvor de skulle
hen og oplevedes trygge herved.

| Tigrneparken arbejdes der med udgangspunkt i et arshjul, bl.a. for meders faglige indhold.
Desuden redeggores i dialogen for, hvordan der arbejdes med Izbende evaluering og justering af
tiltag med inddragelse af data (fx video). For at understotte alle bern i pedagogisk praksis arbejdes
med forskellige pedagogiske redskaber med relevans for den specifikke nysgerrighed eller
bekymring, fx Samspilsblomsten, SMTTE, TOPI, sprogvurderinger og LTU.

| dialogen fremgar det tydeligt, at medarbejderne har gode evalueringsrettede rutiner. De



fortzller, at de oplever at sta sterkere i deres faglighed, blive fagligt modigere og ogsa fa oje pa nar
de lykkes. Nar medarbejderne inddrager barnenes perspektiver, far de styrket deres forstaelser
for det enkelte barn og gruppen, samt skarpet deres blik pa barnenes oplevelse af hverdagslivet i
Tjerneparken. Medarbejderne fortaller, at det fundament evalueringskulturen giver dem, gor at de
star sterkere fagligt forankret i samarbejdet med foraldrene og at bgrnene tilbydes en hverdag,
hvor medarbejderne er skarpe pa at afleese deres behov og justere lzringsmiljgerne herefter.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag



Vurderingskategorier

Vurdering af den padagogiske kvalitet foretages pa baggrund af tilsynsobservationen og
tilsynsdialogen. Der lzgges stor vegt pa den paedagogiske kvalitet, som tilsynskonsulenten
observerer i praksis indenfor de fire faglige temaer. Vurderingen er forst endelig, nar den er
kvalificeret i tilsynsdialogen med dagtilbuddets ledelse, medarbejdere og foraldre. Vurderingen
falder indenfor de nedenstaende kategorier med tilhgrende kriterier.

Dagtilbuddets kvalitet vurderes i forhold til de fire faglige temaer. Vurderingen kan falde indenfor
fire kategorier med hver deres angivelse af forventning til opfelgning.

Vedligehold:

/Dagtilbuddet skal VEDLIGEHOLDE kvaliteten inden for temaet: eks. relationer og \
samspil

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder inden for rammerne af kvalitetsmarkererne, der observeres
konsekvent i praksis pa tvaers af afdelinger, stuer og pedagogiske medarbejdere. Der kan
eventuelt observeres enkeltstaende undtagelser.

Opfelgning: Dagtilbuddet arbejder videre med den lgbende kvalitetsudvikling. Der udarbejdes en
handleplan, og den tilknyttede konsulent fglger op pa denne sammen med ledelsen i dagtilbuddet pa
de faste kvartalsvise mader.

N /

Mindre justeringer:

/Dagtilbuddet skal foretage MINDRE JUSTERINGER i forhold til kvaliteten inden for\
temaet: eks. Leg og aktiviteter

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder inden for rammerne af kvalitetsmarkgrerne, der observeres
som en udbredt praksis med fa variationer eller undtagelser pa tvars af afdelinger, stuer og

pxdagogiske medarbejdere.

Opfolgning: Dagtilbuddet arbejder videre med den Igbende kvalitetsudvikling. Der udarbejdes en
handleplan, og den tilknyttede konsulent folger op pa denne sammen med dagtilbuddets ledelse pa
de faste kvartalsvise mader.

N /




AEndring af indsatser:

/IMgtilbuddet skal foretage AANDRING AF INDSATSER inden for temaet: eks. \
Laeringsmilje og organisering

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder til dels inden for rammerne af kvalitetsmarkgrerne, men der
observeres udbredt variation og kvalitetsforskel mellem afdelinger, stuer eller pedagogiske

medarbejdere.

Opfolgning: Tilsynskonsulent angiver anbefalinger til @ndrede indsatser inden for temaet. Der
udarbejdes en handleplan, og den tilknyttede konsulent falger op pa anbefalingerne sammen med
dagtilbuddets ledelse pa de faste kvartalsvise mgder. Dagtilbuddets ledelse vurderer, hvilke
konkrete ®&ndringer af indsats der skaber bedst effekt i dagtilbuddet.

N /

Grundlzggende &ndring af indsatser:

Dagtilbuddet skal foretage GRUNDLAGGENDE A£NDRINGER inden for temaet:
eks. Evalueringskultur

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder grundlezggende ikke inden for rammerne af
kvalitetsmarkgrerne. Der observeres et udbredt fraver af arbejde indenfor rammerne af
kvalitetskriterierne. Der kan vare enkelte eksempler pa arbejde indenfor rammerne, men der er
tale om undtagelser-.

Opfelgning: Tilsynskonsulenten giver konkrete anvisninger pa a&ndringer af praksis inden for
temaet. Anvisninger skal folges. Der udarbejdes en handleplan med tydelig angivelse af, hvornar
anvisningerne er implementeret, og den tilknyttede pedagogiske konsulent falger op pa
anvisningerne sammen med dagtilbuddets ledelse pa manedlige mgder. Nar det er konstateret, at
anvisninger har effekt pa kvaliteten i praksis, kan opfelgningen justeres, sa den finder sted pa de

faste kvartalsvise mader.
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